


Zusammenstellung

iiber meine Einberufung, das Dienstverhiltnis und mein Aus-

scheliden aus dem Reichserziehungsministerium.

l. Angebot,

3

Staatssekretdr in das Reichserziehun:sministerium

einzutreten,

Am 23, Mirz 1935 ertffnete mir der Herr Gauleiter
und Reichsstatthalter Robert 'agner in Baden dienstlich, daG
der Herr Reicheminister fiir Wissenschaft, Erziehung und
Volksbildung Dr.h.c.Bernhard Rust, ihm nmnitgeteilt habe, er
beabsichtige, mich gls Staatssekretiir in das Reichsministe-
riam fir Vissenschaft, Erziehung und Volksbildung zu berufer
Diese Absicht wurde mir mitgeteilt wohl ales Folge, bezw. im
Zusammenhang mit der vorausgegangenen intwicklung, dem Aus-
scheliden des friheren Herrn Staatssekretire Dr., Stuckart im
Reichserziehungsministerium und wohl auch im Zusammenhang mi
Differenzen, die der Herr Heichsminister bezw. das Relchser-
ziehungsministerium mit dem Stab des Stellvertreters des Fiik
rers bezw. der Hochschulkommission im Stab des Stellvertres
ters de: Fillhrers hatte., Am 30. Mai 1935 sollte in Bad Kis-
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singen auf Wunsch des Herrn Reicheministers Rust,}der die-
cerhald mich nochmsle persdnlich angerufen hatte, die ent-
scheidende Aussprache stattfinden. Infolge einer falschen
Terminiibermittlung und gleichzeitiger Abwesenheit des per-
e8nlichen Referenten des Herrn Reichsministers kam die Be=-
sprechung jedoch nicht zustande, Am 29, Mai 1935 teilte
mir Herr Reichsminister Rust mit, daB er die Besprechung
in Berlin ansetzen werde, IEr gebrauchte hierbei im Zusam-
menhang mit der beabeichtigten Berufung die Vendung: "Meir
7ille steht unerschiitterlich fest." Ich habe dann von den
Absichten des Herrn Reichsministers nichts mehr gehdrt bis
der Reicheminister mir im Spdtjahr 1935 nach einer Reichs-
tagssitzung mitteilte, daB zufolge einer grundsdtzlichen
‘Bntecheidung des Fihrers und Reichskanzlers die freie Stel-
le des Steatssekretiire im Reicheerziehungsministerium mit
einem Verwaltungs juristen besetzt werden solle. Der Filhre:
habe gewlinscht, daB an diese Stelle nicht ein Politiker ge
stellt werde, sondern eine PereBnlichkeit der Jjuristischer
Lavufbabn vnd mit alter Ver zltungspraxie. Im Priihsommer
1936 wurde auf die freie Staatssckretdrstelle im Relchser-
ziehungsministerium der bisherige Regierungspridsident

von "iesbaden, ;erner Zschintzsch, ein Verwaltungsjurist,

berufen,

2+ Das Angebot,




2. Das Angebot,

als Ministerialdirektor in das Reichserziehungsministerium

\

einzutreten.

—
Wy

Auf den 24, Oktober 1936 bat mich Herr Reichemini-
ster telegrafisch nach Minchen und machte mir dort den Vor-
schlag, als Nachfolger des in den Ruhestand tretenden Herrn
Ministerialdirektors Professor Dr. Vahlen in das Reichser-
ziehungsministeriom zu kommen. Es handle sich hier um den
Posten des Leiters des Amtes Vissenschaft. Am 16. und 17.
November 1936 habe ich mit dem Herrn Reichsminister Rust und
seinen Beauftragten, insbesondere mit dem jetzigen Ministe-
rialdirektor und damaligen persdnlichen Referenten Dr. Hol-
felder mehrere Unterredungen gehabt, in deren Verlauf ich
die mir notwendig erschelinenden Voraussetzungen zu einem Ein
tritt in das Reichserziehungsministerium in mehreren Punkten
unterbreitet habe. Ich konnte mich mit dem Herrn Reichsmini
ster bei dieser Besprechung einigen in 13 Punkten (Anlage 1)
Ganz besonders charakteristisch sind die Punkte 1 und 4, wo-
nsch ich mich nur unter der Voraussetzung bereit erklért ha-
be, das Amt Wissenschaft "mit Sonderauftrag" zu libernehmen,
wenn ich mein Amt als Minister in Baden hierbei nicht aufzu-
geben brauche. ‘eiterhin charskteristisch ist der Punkt 11,
wonach Dienstanweisungen des Herrn Reichsministers fir mich
nur insofern verbindlich sind, als sie mir unmittelbar er-
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teilt werden. Hinsichtlich dieser Punkte war demnach eine
Einigung mit dem Herrn Reichsminister erzielt. Keine Eini-
gunz konnte erzielt werden in einer sehr grundséitzlichen Pra-
ge. Ich hatte beli dieser Besprechung zum Ausdruck gebracht,
daB mir eine unmittelbare Unterstellung unter den Herrn Reichsg

minister wegen Erfilllung meiner vorwiegend politisch gedach-

ten Aufgabe wiinechenswert erscheint (Anlage 2). sowohl iiber
die erzielte Einigung, wie Uber die noch offenstehenden Punk-
te habe ich eine Niederschrift gemacht und sie mit Schreiben
vom 23. November 1936 dem Herrn Reicheminister unterbreitet.
(Hieraus stammen die eben zitierten Anlagen 1 und 2). Der
Herr Reichsminister hat durch Schreiben des stellvertretendeni
Chefs des Ministeramts vom 4. Dezember 1936 (Anlage 3) in die-
sem Sinne die Einigung bezw. Nichteinigung bestidtigt, wobei

er ausdriicklich meine Unterstellung unter den Staatssekretér
fiir notwendig hielt und eine direkte Unterstellung unter sich%
selbst somit ablehnte. Diese Auffassung des Herrn Reichs-
ministers iber mein Aufgabenbereich und meine Stellung in sei-
nem Ministerium entsprach nicht ganz der des Herrn Reichsmini-
sterc HeB. Herr Reichsminister HefB hatte, in Kenntnis ge-
setzt von dem beabsichtigten Personalvorgang, an mich unterm
21, November 1936 ein Handschreiben gerichtet (Anlage 5), in
welchem er zum Ausdruck brachte, dafl meine Berufung "als Son-

derauftrag politischer Hatur" angesehen werden soll und ich
deeswegen dem Herrn Reicheminister Rust "direkt unter=ztellt"
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werden sollte, Er hat eine solche L8sung vonseiten der Par-
tei "aufs wirmste begriisst", Reichsminister Rust hatte bei
gleichzeitiger Ablehnung der direkten Unterstellung das Rechi
des perstnlichen Vortrags mit Schreiben vom 4. November 1936
zugestanden. Ich habe dann mit Schreiben vom 4. Dezember
1936, ohne die direkte Untersitellung unter den Reichsminister
erreicht zu haben, jedoch mit dem schriftlich zugesagten
Recht des persdnlichen Vortrags, mich grundsédtzlich bereit
erklért, das Amt zu lbernehmen (Anlage 6), und wurde darauf-
hin durch ErlaB vom 15. Dezember 1936 Z I Nr, 2120 (aAnlage 7)
"vertretungsweise mit der Flihrung des Amtes VWissenschaft im
Reichserziehungsministerium beauftragt unter gleichzeitiger
Beibehaltung der Pihrung des Badischen lMinisteriums des Kul-

tus und Unterrichts.”

Als Linderminister vertretungsweise beauftragt.

Wenn ich mich in meinem Schreiben vom 4. Dezember
1936 entschlossen habe, trotz der mir inzwischen mitgeteilter
Auffassung des Herrn Reichsministers Hefl {iber die seitens der
Partei fir richtig gehaltene Abgrenzung meines Auftrages auck
ohne die direkte Unterstellung unter den Reichsminister und
ohne ausgesprochenen politischen Sonderauftrag die Aufgabe ir
dleser Form zu lbernehmen, =80 geschah dies im wesentlichen
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aus folgenden Grilnden:

-

1, Ich kannte aus meiner ZErfahrung als Lidndermini-
ster, in deczsen Verwaltungsbereich zwei Universitéten und
eine Technische Hochschule lagen, die Entwicklung des Hoch-
schulwesens und der Vissenschaft im Allgemeinen seit 1933,
Es war mir bekannt, was schlieBlich der Offentlichkeit der
Hochschule mindestens ebenzo bekannt war, dal die Zentrale
in Berlin nicht gut arbeitete. Als Chef einer Landesverwal-
tung habe ich selbst die Au-.wirkungen des unzulénglichen
Funktionierens der zentrzlen Reichsstelle im Reichserzie-
hungesministerium in zahlreichen Féllen erleben milssen. Ich
kannte die MiBstimmung, die in der Hochschullehrerschaft zum
Teil sehr berechtigt herrschte und die allmihlich die Form
einer Depression angenommen hatte {iber das offen im Lande
besprochene Versagen ﬁer ervdhnten Dienststelle. Ich kannte
schlieBlich auch die Auseinandersetzungen, wenigstens von
der Peripherie, die zwischen den Parteiinstitutionen, Hoch-
schulkommission, NSD-Dozentenbund, ©Stab Rosenberg und Am%t
Wissenschaft im Reichserziehungsministerium laufend im Gange
weren und deren Auswirkungen natiirlich an der Hochschule ibenrn
aus deutlich splirbar wurden. ©So war bei mir an und fir sich

von vornherein der Wille gegeben, Ubel abzustellen.,

2. Diese eben genannten LErscheinungen waren von

mir zuriickgefiihrt worden auf ein schlechtes Arbeiten des Am-
tes \issenschaft selbst. Darin hatte mich auch die Auffas-
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sung des Herrn Reichsministers bestdrkt, der in mehreren
Unterredung=n mir gegeniiber sich iiber die urzuldngliche Air-
beitswelse dieses Amtes beklagte und mir "von einer groBen
Corge" sprach, die ihn bedriicke, weil dieses Amt nicht ord-
nungsgemif funktionicre. Erst viel splter wihrend meiner
Tdtigkeit in Berlin musste ich allm#hlich erkennen, daB die
Hauptursache fir das Versagen nicht im Amt Wissenschaft
gelbst lag, wenn auch dort gewil rein technisch und verval-

tungsmiiBig ein unvorstellbarer Tiefstand erreicht war,

3. Meine Auffassung, wonach die Entwicklung so
wie bisher nicht weitergehen kinne und endlich et zg Positi-
ves geschehen miisse, war Ja nicht nur meine eigene Anschau-
ung, sondern auch die zahlreicher Dienststellen, insbesondere
zahlreicher Parteidienststellen. S8ie findet auch ihren Nie-
derschlag in dem schon zitierten Schreiben des Herrn Reiche-
ministers HeB. Gerade das ESchreiben des Herrn Reichsmini-
eters Hell hat mich in letzter Minute bestiérkt in dem Gefiithl
der Pflicht gegeniiber der Partei und dem nationalsozialisti-
schen Staat, diesze Aufgabe zu libernehmen, auch dann, wenn
im Augenblick nicht alle von mir vorgebrachten Forderungen
seitens des Herrn Relchsministers Rust erflillt worden waren.
Die enge Flhlungnahme, die mich von vornherein mit den dies-
beziiglichen Farteidienststellen verband, gab mir die Uber-

zeugung, daB es gelingen milsste, das Steuer herumzuwerfen.
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4, Ich hatte von vornherein die Absicht, zu gegebener
Zeit die Forderung nach direkter Unterstellung unter den
Herrn Reichsminister zu wiederholen, sobald ich in Berlin
selbst die ndtigen Erfahrungen Uber den einzuschlagenden
Weg gesammelt hidtte und ich war von vornherein der selbst-
verstindlichen Annahme, dall der Herr Reichsminister in
wohlwollender veise auf Lisungsvorschlédge, die ich ihm
vortragen wilrde, eingehen viirde, wenn sie zur Sicherung
und zur ordnungsgemiilen Fortfiihrung der Dinge, bezw. zum
Aufban einer wirklichen reichseinheitlichen Hochschulpoli-
tik unabwelebar notwendig erschienen, zumal das ja im In-
teresse dec Reichsministeriums selbst liegen musste. Klar
war jedenfalls von vornherein, daB ieh ausdriicklich abge-
lehnt hatte, als Ministerialdirektor in das Reichserzie-
hungsministerium liberzusiedeln und damit hatte sich der
Reicheminister durch meine susgesprochene Berufung einver-
standen erklirt. Die Debatte liber die Frage, ob Ministe-
rialdirektor oder nicht, war slso abgeschlossen, Der Herr
Reichsminister musste von vornherein schon an eine spitere

andere Ldsung gedacht haben,

Nochmalige Ablehnung des Ministerialdirektors.

Im Leaufe des Monats Mirz 1937 trat der Herr Reichs-

minister an mich heran mit der Frage, ob iech nun als Nach-

folger



folger von dem scheidenden Herrn Mirnisterialdirektor Pro-
fessor Ur. Vahlen in das Reicheserziehungeministerivm ein-
treten wolle. 1Ich lehnte hier nocheinmal susdriicklich den
Ubertritt als Ministerialdirektor in das Reichserziehungs-

ministerium ab.

Der Reicheminister hat hieraus keine Konseqguenzen
gezogen., Also musste ich wieder annehmen, daB er doch an
die oft vesprochene und von ihm zundchst abgelehnte LUsung

eines politischen Sonderauftrsgs im Laufe der Zeit dachte.

Zwel Jahre Erfahrung,

Die Arbeitsweise des Herrn Reichsministers selbst
und der innere Betrieb des Ministeriums brachten mich sehr
rasch zu der Uberzeugung, daB meine Haltung richtig gewe-
sen war. Das Recht des persdnlichen Vortrags stand nir
zwar zu, aber die MSglichkeit, davon Gebrauch zu machen,
wurde mit der Zeit immer gerin_er, sodaf eine enge Fiihlung-
nahme mit dem Reichsminister in entscheidenden Hochschulfra.
gen nicht bestand., Dies lag nicht an mir, sondern ledig-
lich daran, daB der Reilchsminister nur selten zum Vortrag
enpfing. Meine weiteren Entschliisse wurden im wesentlichen
bestimmt durch Erkenntnisse wihrend meiner zweij@hrigen
Tatigkeit im Jahre 1937 und 1938 liber die innere Arbeits-
weise des Ministeriums und das Verhiiltnies des Ministeriums
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zu andern Dienststellen, insbecsondere aber zur Partei.

Die grundsidtzlichen Erfahrungen, die ich wilhrend

meiner THdtigkeit machte, sind wie folgtl zussmmenzufassen:

1, Das Verh#ltnis des Ministeriums zur Partei war
im Ganzen genommen nicht gliicklich, gri8tenteils schlecht.
Daz Verhfltnis des llerrn Reichsministers zu den Partei-
dienststellen war so weit es sich meiner Erkenntnis darbot

schlecht oder es war keines vorhanden.

Der Herr Reichsminister war auch gar nicht mit der
Gestalfung dieses Verh8ltnisses befasst, sondern dies war

vOllig den einzelnen wirkenden Eriften im Ministerium liber-

lazsen, LZine grundsitzliche BLrkenntnis war die, der Herr
Reichsminister war dem Ministerium kein Pihrer. Ich habe
wihrend der Dauer meiner TiHtigkeit keinen éinzigen Satz
seitens des Reichasministers gehfrt, ans dem ich in irgend
einer Form zuch nur eine Richtlinie fiir eine von ihm ge~
wiinschte Arbeitsrichtung oder Arbeitsweise hiitte erkennen
kBnnen, Ich habe liber die positive Gestaltung des Verhilt-
nisses 2zwischen Stzat und Partei auf unserem tektor oder
{iber Hochschulpolitik oder Wissenschaftspolitik von Herrn
Reichsminister kelnerlei Weisung, keinerlei Zielsetzung
und keinerlei Liniengebung geh®rt. Der Reicheminister
selbet verhielt sich den herankommenden Problemen gegeniiber
passiv und war fir das Gebiet Wissenschaft oft nur schwer
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zu bewegen, mir zwingend notwendig erscheinende Schritte
oder uaBnahmen zu tun oder zu fdllen, auch in Fragen, die
vollig klar oder sehr einfach zu sein schienen. So dringte
sich mir allmiihlich die Geéwissheit auf, daB ich in Herrn
Reichsminister Rust bel asllen menschlichen Voizligen und bei
all seinen grofen Verdiencten um Fewegung und Staat einen
Chef hatte, dessen Arbeitstemperament passiv, lethargisch,
wenn nicht unsicher war und das kaum in Aktion trat im Ver-
such der Abwehr von von aussen kommender Ubergriffe. Ich
habe im Laufe meiner zweieinhalbjihrigen THtigkeit im
Reichserziehungsministerium viele liale versucht, den Herrn
Reichsminister dazu zu bewegen, in entscheidenden Punkten,
dem Flhrer und Heichskangzler Vortrag zu halten oder durch
eine, im geeigneten Zeitpunkt vorzunehmende Besprechung beim
Fihrer und Reichskanzler wenigstens eine Kl&rung liber die
grundsitzlichen Vorstellun en oder Winsche des Filihrers und
Reichskanzlers herbeizuflihren., Véhrend meiner ganzen THitig-
keit im Laufe von zweieinhalb Jahren ist es mir nur ein ein-
ziges Mal gelungen, den Herrn Reichsminister dazu zu beve-
gen, lber eine Fraoge des Gebletees Wissenschaft beim Filarer
und Reichskanzler Vortrag zu halten, ndmlich in der Prage
der Errichtung einer Hochschulstadt Berlin. Vom Friihjahr
1937 bis zum Frihjahr 1539 gelang dies nicht mehr. go ge-
wann ich die bittere Erkenntnis, dalB der schlechteste Veg
zum Fihrer und Heichskanzler ilber den Herrn Reichsminister

fihrt
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fibrt und ich gewann dazu die bittere Erkenntnis, da8

der schlechteste Weg zur Partei ilber den Herrn Reichsmini-
ster fihrt. Es blieb mir also nichts anderss iibrig, als
zur Losung der heranstehenden Probleme die mglichen Vege
zur Partei selbst zu finden., Und hier befand ich mich in
der ungliicklichen Situation, daB ich mich anf einem rein
staatlichen Cektor eingesetzt sah, ohne daB von diesem
rein staatlichen tektor ein direkter Zugang zur Bewegung
gegeben war. Var es also an und fiir sich schon schwer,
einen positiven (Gedanken, der bei mir entstand, in die
Wirklichkeit umzusetzen, wenn fiir seine Verwirklichung
Parteidienststellen gewonnen werden musstern, so zeigte
sich dieces schlechte Verhdltnis noch deutlicher darin,
wenn groflle Probleme gestaltet werden mussten, die keinen
Aufschub vertrugen und durch die gesamte Lntwicklung zur
Debatte gestellt waren, wie zum Beispiel das "Schicksal
der Univer=itdt Prag" oder ein "Tag der Deutschen Vissen-
echaft" u.s.w. Besonders charskteristisch flr den Zustan

iet vielleicht folgender Vorgang:

Ich habe mich im Laufe des Jahres 1938 intensiv
mit der Frage der Verreichlichung des Hochschulwesens be-
schédftigt und eine Denkschrift in dieser Frage dem Reichs=
minister vorgelegt. Dies mag etwa im Mal gewesen sein.
Der Reichsminister hat auf die Denkschrift zu dieser Frage
in keiner Velse reagiert, obgleich er doch schon beli mei-
nem Eintreten in das Haus der von mir geidusserten Idee,

die
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die Verreichlichung des Hochschulwesens betreiben zun wol-
len, in begeisterter Veise zugestimmt hatte. Auf meine
Anregung hin haben die juristischen Sachbearbeiter im
Hause den Entwurf eines Gesetzes vorgelegt, der ebenfalls
auf dem Dienstwege durch mich an den Herrn Reichsminister
herangebracht wurde. Die ganze Aktenvorlage kam aber an
mich zurilick mit dem Hinweis des Herrn Staatssekretiirs,

daBl der Herr Reichsminister hierilber zuerst mit dem Herrn
PreuBischen Finanzminister Popitz und dem Herrn Reichsfi-
nanzminister Schwerin von Krosigk sich aussprechen wolle.
Trotz mehrfachen Vorstosses meinerseits ist im Laufe des
folgendeg Jahres von dieser Aussprache nicht mehr die Rede
gewesen. Da ich allm#hlich die Erfolglosigkeit von Erin-
nerungen zur Geniige kennen gelernt hatte, versuchte ich
einen anderen Veg, indem ich die Denkschrift mit einem
Begleitschreiben Herrn Reichsleiter Bormann vorlegte und
ihn bat, wenn es seine Zeit erlaube, gelegentlich eine
Meinungsdusserung des Fllhrers und Heichskanzlers iber das
Grundséitzliche in diesen Fragen herbeifiihren zu wollen, in
der begriindeten Annahme, daB die Parteileitung grundsédtz-
lich eine Verreichlichung des Hochschulwesens erstrebt und
daB auch nur die Mitteilung iiber die Auffassung des Fiihrer
und Reichskanzlers geeignet ist, etwas mehr Bewegung in
die Behandlung dieses Gegenstandes seitens des Reichsmini-
sters und des Staatssekretirs zu bringen, Es war mir
hierbei natiirlich klar, daf Herr Reichsleiter Bormann

ein
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ein eigenes grofBes Arbeitsgebiet hat und selbst dem Fihrer
und Reichskanzler zur Verfli:ung zu stehen habe und daB es
fiir ihn natiirlich nicht leicht sein wiirde, sich in andere
Arbeitsgebiete hineinzudenken und hineinzuarbeiten und da-
raus Vortrige beim Fllhrer zu Ubernehmen. Meine Annahme,
daB die Belastung des Herrn Reichsleiters Bormann es nicht
zulassen wiirde, {Uber ihm nicht libertragene Aufgaben Vor-
trag beim Filhrer zu ilibernehmen, bewahrheitete sich inso-
fern, als Herr Regierungsrat ‘emmer vom Stab des Stellver-
treters des PFlihrers perstnlich bei mir erschien und mir mit
teilte, dal Herr Reichsleiter Bormann mit Interesse vdn
der Denkschrift Kenntnis genommen habe, daB es ihm aber
unmdglich sei, die von mir gewiinschte Entscheidung beim
Fiilhrer und Reichskanzler herbeizufiihren., Dies miisse Sache
des jewells zustdndigen Reichsministers bleiben und Herr
Reicheminister Rust miisete diecen Vortrag selbst halten.
Von dieser Mitteilung des Herrn Reichsleiters Bormann habe
ich Herrn Reicheminister Rust schriftlich Kenntnis gegeben.
Damit war der circulus virtuosus beendet. Der Reichesminis-
ter hat aus dieser Mitteilung eine Konsequenz nicht gezo-
gen, Ich stand mit der Bearbeitung eines Kernproblems der
Hochechulpolitik fiir die niéchsten Jahre wieder am Anfang.

Die mangelnde Verbindung des Reichsministers zur
Partei brachte ez infolgedessen mit sich, daB solche Prob-
leme dann in den verschiedensten Sektoren behandelt wurden,
die sich mit Wissenschaft befassten, ohne da auch nuar
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die MOglichkeit der Gestaltung eines Problems unter einem
zentralen Gedanken und von einer Hand aus gegeben gewesen
widre. Ich musste bald einsehen, daB es mir nicht mdglich
war, von meiner Stellung asls Amtschef aus wirklich griBere
Dinge zu gestalten, wenn ich nicht andere Vollmachten be-
kam und ich musste zweitens einsehen, daBl der Reichemini-
ster seinerseits konservativ in seiner bezogenen Stellung

verharrte.

2. Innerhalb des Ministeriums war die Zusammenar-
beit der einzelnen Dienststellen ungefihr das, was mands
Blirokratie bezeichnen kann. Ich habe vorher Blirokratie
nicht gekannt,; ich habe sie in Berlin im Reichserziehungs-
ministerium kennen gelernt. Sie gedeiht dort, wo zu klei-
ne Kopfe mit zu grolen Aufgaben betraut werden und wo nach
dementsprechend engen MaBstidben ein groBer Apparat laufen
muB, Dies gilt fiir die Verwaltungsseite des Ministeriums
ganz besonders. Die innere QOrganisation des Hauses war man-
gelhaft; es war viel organisiert, aber es klappte desto
weniger. Ale ich den Vorschlag gemacht hatte, dem Filhrer
und Reichskanzler zu seinem 50. Geburtstag als Geschenk
der deutschen Wissenschaft ein Buch mit 104 Aufséitzen be-
rilhmter deutscher Gelehrter zu Uberreichen, die es ermdg-
lichen, dem Piihrer einen Uberblick iiber den gesamten Stand
der VWissenschaft und ihrer Leistungen seit 1933 zu geben un
als wir an die Gelehrten herantraten, die diese Aufsitze
schreiben sollten, wurden von 104 abgesandten Schreiben

zwel richtig und 102 falsch zugestellt, trotz eingehender
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eingehender Vorbereitungen. Da mir selbst die reine Ver-
waltungszentrale des Hauses nicht unterstand, hatte ich
keinen EinfluB suf diese techunischen Mingel und konnte sie
nicht abstellen, dagegen wurde ich periodisch ihr Opfer.
Deschwerden beim Reichsminister filhrten zu nichts.

3. Der Herr Reichsminister selbst hat die Neigung,
gich sehr schwer zu entschliefen. Rinige Zeit nach meinem
Ausscheiden aus dem Reichserziehungsministerium Ende April
1939 kamen ungefidhr 40 Aktenstilcke aus dem Biiro des Reichs-
ministers in das Amt Wissenschaft zurick, die teilweise
aus dem Jahre 1938 stammten, mit der Anfrage, ob in der
betreffenden Sache noch etwas zu veranlassen sei, Es war
mein groBes dienstliches Leiden, daB ungefihr 30 -40 %
der von mir vorgelegten Beschliisse iiber die Wohnung des
Herrn Reichsministers bezw, das Ministerbiiro nie hinausge-
langten, sondern nach langer Zeit, oft erst nach vielen
Mohaten, wieder zurlickkamen mit der Bemerkung, dalB aer
Herr Reichsminister die Vorlage gelesen habe oder mi$ der
Riickfrage, ob der Pall noch skut sei. Aus den ApAkten lasser
gich solche Vorgdnge jederzeitrund nicht nur in Personalsa-
chen nachweisen. Ich habe dem Herrn Reichsminister zumt
Beispiel 19%8 im Sommer den ausfiihrlich begriindeten Vor-x
schlag gemacht, einen Hochschultag, bezw, einen Tag der
Wissenschaft in Wien abzuhalten aus Anlaf der Riickkehr der
deutschen Hochschulen der Ostmark in das Reich, QObwohl der
Herr Reichsminister grundsdtzlich mit meinem Vorschlag ein-
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verstanden war, war esg nicht mdglich, ihn zu einem sol-
chen Tag oder wenigstens zu einer Rektorenkonferenz nach
Yien zu bewegen. BEr selbet hat die geplante Veranstaltung
vom Programm absetzen lassen. Natiirlich kann man eine
solche Veranstaltung nicht machen ohne Reichsminister. Als
seitens des Reichserziehungsministeriums zum Beispiel die
deutschen Hochschulen im Protektorat BShmen und MShren nach
dem Anschluf des Protektorats in keiner Form im Reich be-
griisst wurden, habe ich mir erlaubt, als Amtschef Wissen-
gchaft persdnlich den Hochschulen Begriissungstelegramme zu
gchicken, Der Reichsminister hat die Vertffentlichung die-
ser Telegramme in der (Offentlichkeit und in der Presse ver-
boten und mir schriftlich einen Verweis erteilt, da ich
mir eine Aufgabe anmaBe, die mir nicht zukomme. Der PFilih-
rer und Reichskanzler winschte zum Beispiel im Falle des
Herrn Professors Chaoul eine bestimmte Entscheidung. Mir
wurde der Fall Chaoul erst in viertel Jahr nach meinem Amts
antritt bvekannt. Ich versuchte natiirlich sofort, eine dem
Vunsch des Flhrers entsprechende Entscheidung herbeizufilh-
ren und veranlasste, daB an den Herrn Reichsminister Lam-
mers ein Zwischenbescheid {iber das bisher Unternommene  zur
Orientierung geschickt wurde, aber die Akten samt Zwischen
bericht lagen etwa von Anfang Mai bis August 1937 in der
Wohnung des Herrn Reichsministers und waren fir niemand zu-
ginglich, Selbstversténdlich kann dann in diecer Zeit der
Fall nicht bearbeitet werden., Im August 1937 kamen die
Akten unerledigt an mich zuriick.

Irgendwelche
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Irgendwelche Entscheidungen und Kl#rungen iiber Pro-
btleme, die zwischen Ministerien oder zwischen Staat- und
Parteidienststellen einer L¥sung entgegengefiihrt werden muf-
ten, hat der Relechsminister auf meinem Sektor nie getroffen
widhrend meiner THtigkeit im Hause. 1In keinem einzigen Fall
nat er eingegriffen und durch sein pBingreifen eine Klérung
herbeigefiinrt, In vielen Fdllen jedoch hat er durch eine
allzugroBe Vorsicht, Angstlichkeit oder durch allzugroBes
Zdgern eine Verwirrung veranlasst oder eine l8sbare Sache
durch Zeitablauf unldsbar gemacht. Ich bedaure, dies zu
meiner eigenen Rechtfertigung feststellen zu miiesen. Ich
selﬁst litt darunter, das QOpfer diecser Konstellation zu
sein, denn meine Neigung stand nach anderen Dingen. Ich
wollte zu Taten kommen und ich wollte ein gutes Verhidltnis
zur Partei gewinnen. Ich wollte nicht Gefahr laufen, in
einen Kurs hineinzugeraten, der mit der NSDAP. iberhaupt

keine Fiihlung mehr hat.

4, Ich habe versucht, in mehreren Aussprachen sll-
midhlich und soweit als Mdglich, den Herrn Reichsminister auf
einzelne gSchwierigkeiten hinzuweisen., In sehr vielen Fdllen
stimmte er mir zu, gab mir Recht; er hat mir bei solchen
Gelegenheiten kaum widersprochen, meine Ansichten meist ge-
billigt, aber keinerlei Konseguenzen gezogen und war auch
nach ausgesprochener Billigung nicht zum Handeln zu bewegen.
GewiB mBgen gesundheitliche Schidigungen beim Herrn Reichs—
minister sehr starken EinfluB haben, vielleicht auch ver-

schiedene
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schiedens schwere Krankheitsfdlle seiner Familie ihn ge-
hemmt haben, aber fiir den Erfolg der Arbeit waren diese
Hemmungen eben susschlaggebend. Ganz besonders schwierig
gestaltete sich fur mich natiirlich die Citwation, weil
ich den Herrn Reichsminister natiirlich auf Schwiichen, die
in seiner Person begriindet waren, niemale hinweisen konn-
te und durfte. Der Herr Reichsminister mag wohl gespiirt
haben, daB ich notgedrungen immer mehr auf das Grundsidtz-
liche kam und nur =so kann ich es mir erkldren, daB er
mich zum Beisplel im Taufe dez Johres 1938 in der ersten
Hilte decs Jshres nur ein einziges Nal zum Vortrag empfan~
gen hat, Bs gelsng mir dann im Juli durch persdniichen
Anruf in seiner Wohnungz, einen Vortrag zu erreichen, doch
war der Reichsminister ungehalten. Ausser diesen beiden
Vortrigen fand eine Aussprache zwischen ihm und mir bis
Ende Oktober des Jéhres 1938 in dieszem Jahre nicht mehr
statt. Dabei war das Jahr 1938 voller Ereignisse, auch

auf dem Gebiete der VWissenschaft.

Ubernahme als Stastssekretir abgelehnt.

Am 27. Oktober 1938 habe ich dann etwas ausfithrli-
cher dem Herrn Reicheminister meine Sorge vorgetragen und
ihm dargelegt, daB ich glaube, in dieser Form nicht mehr
arb-iten zu kinnen. Ich bat ihn auch um eine IL3jsung

meiner



meiner peradnlichen Stellung, die immer noch ungeklért
war.,

Bei dieser Aussprache hat der Herr Reichesministe:x
eine Ubernahme als Staatscsekretir in das Reichserziehungs-
ministerium abgelehnt, ohne sich dariiber auszusprechen,
wie er in der Zukunft mein percBnlich dienstliches Verhidlt
nis zum Reichserziehungsministerium zu gestalten beabsich-
tige.

Beziiglich der. sachlichen Problexe, die ich vor-
gebracht hatte, stellte sich der Herr Reicheminister im
wvesentlichen auf meinen Standpunkt, 1insofern als er die
Beurteilung der Gesamtsituation, die ich ihm auseinander-
setzte, gut hieB. Er zog jedoch aus seiner grundsitzli-
chen Ubereinstimmung mit meinen Ansichten keinerlei Polge-
rungen., Das Ergebnie dieser Besprechiung zwang mich, nactk
dem ich miindlich zu keiner lirung kommeﬁ;konnte, den
schriftlichen Veg zu beschreiten.

In dem er-ten an den Herrn Reichsminister gerich-
teten Schreiben vom 3. November 1938 war natiirlich der
Kernpunkt, nimlich das unmgliche Arbeitsverhdltnis zwi-
schen Minister und Amtschef mit Riicksicht auf den Herra
Reichsminister nicht angeschnitten. Dieses Schreiben ist
aber im Grunde genommen nichts anderes, als eine unter
griBter Ricksichtnahme suf den Herrn Reichsminister gewihl
te Umschreibung des gegebenen Zustandes (Anlage 8). Die
Antwort des Herrn Reichesministers fiel so aus, daB ich

aus ihr erkennen musste, dal er wieder der Entscheidung
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Entscheidung auszuweichen beabeichtige, denn seine Ant-
wort vom 18, November 19%8 (Anlage 9) zeht in ironischer
Form auf den wesentlichen Inhalt meines Briefes gar nicht
ein, macht sich im Gegenteil iiber die Schwierigkeit mei-
ner Situation lustig. Bs war mir klar, daB dieses Schrei-
ben der Anfang einer Auseinandersetzung ecein wiirde und daB
eg ein Zuriick vor dieser Auseinandersetzung nun nicht mehr

geben kdnne,

Beginn der Auseinandersetzung:

Bs war mir auch klar, daB ich dem Herrn Reichs-
minister in préziser Torm darstellen musste, daB es sich
nicht nuar um die Probleme handelt, die im Schreiben vom
3. November angeschnitten waren, sondern auch um das Ar-
beitsverhiltinis zwischen ihm und dem Ministerium. So ist
meine intwort vom 21. November 1938 zu verstehen (Anlage 10
Ich habe den [errn Reichsfilhrer SS ale den Chef derjenigen
Gliederung der Eewegung, der ich angehire und den Herrn
Cauleiter und Reichsstatthalter Robert . 'agner, ale meinen
zustindigen Gauleiter und Reichsstatthalter, in dessen
Lzndecsregierung ich als Ministcr mich befand, von meinen
Schritten unterrichtet, teilweise durch Ubersendung vou
DarchechliBgen zur Kenntnisnahme. lMindestens aber habe ich

beide Dienststellen miindlich auf dem Luunfenden gehalten,

Am



Am 23, November 1938 abends 11 Uhr rief mich in
meiner Vohnung der mir dienstlich unter:ztellte Referent fiir
Haturwisscnschaften und mein Jetziger Nachfolger im Amt,
Professor Dr. Mentzel, an und bat mich um eine Aussprache
in der Anzelegenheit der en den Herrn Reichsminister gerich-
teten Schreiben. Auf meine Binladunz erschien Herr Profes-
sor ientzel daraufhin in meiner Wohnung und teilte mir in
ldngeren Ausfilhrungen ungefihr die Auffassung des Herrn
Reichsministers zu den in den beiden Schreiben angeeschnitte-
nen szachlichen Fragen mit. Als Hauptgrund seines Besuches
gab er an, er wolle den Versuch machen, eine giitliche
Lésung durch eine Aucsprache herbeizufiihren. Dieser Versuch
gehe auf ihn, nicht auf den Herrn Reichesminister selbst zu-
rick, Ir sei jedoch von Herrn Heichasminister heute in des-
sen Vohnung gebeten worden und habe sich mit dem Herrn
Reichsminister léngere Zcit ilber sdmtliche Fragen unterhal-
ten. Hierbei habe er den Herrn Reichsminister um dessen Zu-
stimmung gebeten, mich aufzusuchen und mir den Vorschlag
einer Aussprache zu machen, Der Herr Rteichsminister habe
dem zugestimmt., Herr Professor Ventzel filigte jedoch hinzu,
daB er den Eindruck habe, der Herr Reichsminister fiihle
sich durch einige Darlegungen verletzt und kfnne daher, ins-
besondere vegen der ultimativen Form, nicht von sich aus
die Besprechung herbeifiihren., Er, Professor Mentzel, schla-
ge vor, dafB ich von mir ans daher die Besprechung herbei-
fihre und bat mich um meine Meinung hierzu. Ich setzte ihm

in
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in ldngerer Aussprache meine gesamten Griinde, die zu den
beiden Schreiben gefiihrt haben auseinander und erklérte
mich grunds&tzlich bereit, eine Aucsprache mit dem Herrn
Reichsminister dadureh herbeizufiihren, daB ich um eine

Besprechung nacheuche,

Herr Reichsminister will mich dienstlich vernehmen

lassen,

Als ich jedoch am 24. lovember morgens mein
Dienstzimmer betrat, wurde mir das in der Anlage (Anla-
ge 11) vefindliche Schreiben des Herrn Reichsministers
iiberreicht. Gleichzeitig wurde ich zum Staatssekretir
Zschintzsch gebeten, der mir mitteilte, er habe am
23, November in seine VWohnung das in der Anlage befind-
liche Schreiben des Herrn Reichsministers bekommen und

bidte mich, mich hierzu zu Hussern (Anlage 12),

Herr Reichsminister setzt die Vernehmung aus,

Ich stellte fest, daB der Herr Reichsminister
in dem Schreiben zum Ausdruck brachte, der Herr Staats-
sekretdr sollte mich in dienstlicher Form vernehmen. Hier-
zu erklérte ich sofort dem Herrn Staatssekretiéir gegeniiber,

dalB
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daB am Abend zuvor im Auftrag des Herrn Reichesministers
Herr Profecssor llentzel mich aufgesucht und mir mitgeteilt
habe, daB der Herr Reicheminister damit einverstanden

sei, wenn ich um einen Termin zu einer Besprechung bite,

Beide lMaBnahmen, die Anordnung einer dienstlichen
Vernehmung einerceits und die Bereitschaft zu einer per-
gdnlichen Aussprache andererseite in der selben lMaterie
etinden miteinander in "iderspruch und schldssen sich ge-
genseitig aus. BEs sei nieht mdglich, dJdaB der Herr Reichs-
minister durch den Herrn Staatssekretér eine Vernehmung
darchfiihren lasse und daB gleichzeitig mit seiner Zustim-
mung ein Herr des Hauses mich aufsuche, um eine Bespre-
chung herbeizufiihren. Der Herr Staatssekretéir erklérte
mir, er habe dem Herrn Reichsminister zum Ausdruck ge-
bracht, daB er die Vernehmung in formaler Weise nicht
durchfiihren mdchte. Es kGnne cich lediglich um eine ka-
meradschaftliche Besprechung der strittigen PFragen handeln.
Ich blieb Jjedoch darauf bestehen, daB asuch, wenn der
Herr Staatssekretir die Form des Anhdrens wihlen wilrde, dies
praktisch als eine Vernehmung anzusehen sei und verwies
auf die schriftliche Anordnung des Herrn Reichsministers.,
Ich gab die Erklirung ab, daB ich meine Zusage, dem Herrn
Reicheminister zu einer miindlichen Besprechung zur Verfi-
gung zu stehen, davon abhidngig machen miisse, o0b der Herr
Reicheminister auf der Vernehhﬁng bestehe oder nicht. Per-
ner erklérte ich dem Herrn Stastssekretir, daB ich all

die
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die Fragen, die zwischen dem Herrn Reichsminister und mir
angeschnitten worden seien, bewusst und absichtlich bisher
nicht auf dem Dienstwez behandelt h¥tte, sondern in persin-
lich an den Herrn Reichsminister gerichteten 3chreiben. Ich
héitte diese Fragen auch nicht in der Jffentlichkeit ange-
echnitten. Ee handle sich nicht um eine Auseinandersetzung
iilber dienstliche Pragen im engeren Sinne, die sozusagen

zur Tegescrbeit gehdrten, sondern um Auseinandersetzungen
iiber grundsidtzliche Dinge, 1{Uber das Verhiltnis des Amtes
Wissenschaft bezw. des Reichserzichungsministeriums zur Par-
tei oder zum Beispiel iiber meine Stellung als Minister in
Baden zum Reichserziehungeministeriom v.s.w. Ich brachte
weiterhin zum Ausdruck, daB ich Zweifel h#tte, ob der

Herr Reichsminister in der Lage sei, miech in meiner Eigen-
schaft als Linderminister durch Herrn Staatssekretér
Zechintzsch Vernehmen-zu lacsen., Ich widre der Auffassung,
daB er mir den erteilten Auftrag in seinem Ministerium ent-
ziehen kBnne, wenn er dies flir notwendig halte, daB eine
Vernehmung jedoch nicht m8glich sei. Venn der Herr Reichs-
minister sich auf den Standpunkt stellt, daB er den VWeg

der schriftlichen und milndlichen Aussprache zwischen dem
Parteigenossen und Unterrichitsminister in Baden und sich
glaube verlassen zu sollen und die Aussprache auf das Gebiet
des Dienstweges zwischen dem Relchserziehungsministerium und
dem Amtschef W im Reichserziehungsministerium verlege, dann

wilrde fir mich auch der formelle Dienstweg mit sofortiger

Wirkgﬂg
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Virkung in EKraft treten. vVenn aber fiir mich der formelle
Dienstwez in Kraft treten vwiirde, dsann milsse ich feststel=-
len, daB ich primir immer noch Unterrichtsminister in
Karlsruhe sei, der Dienstweg also von dem H:rrn Reichser-
ziehungsminister iiber den Herrn Reichsstatthalter und Gau-
leiter in Baden und den Herrn Ministerprfsidenten an das
Unterrichtsminister ium in Karlsruhe laufe und gwar mit

sofortiger VWirkung. IEine weitere THtigkeit ale mit der

Vertretung beauftragter Lelter des Amtes issenschaft wire
damit mit sofortiger Virkung ausgeschlossen. Der Herr
Ctaatssekretir nahm hiervon Kenntnis und erklérte, er
wolle den Herrn Reichsminister befragen, ob die Vernehmung
durchgefiihrt werden solle, oder ob die persinliche Aus-

cprache stattfinden solle.

| Nach etwa einer Stunde rief der Herr Steatssek-
retir mich an und teilte mir mit, der Herr Reichsminister
habe auf seinen Vortrag entschieden, daB "die Vernehmung
ausgesetzt bleiben so0lle" und die persdnliche Aussprache

zuerzst stattzufinden habe.

Die Aussprache mit dem Herrn Reichsminister Rust

am 24, November 1938.

Sie fand in der Vohnung des Herrn Reichsminister
statt. Nachdem eingangs festgestellt war, daB ich in

meinen
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meinen beiden Schreiben eine Beleidigung des Herrn Reichs-
ministers nicht beab:sichtigt habe und nachdem ich die Erkli-
rung abgegeben hatte, dalB ich mit meinen Darlegungen einen
Angriff auf die Person .des Herrn Reichsministers oder auf
seine Stellung ale Reichsminister nicht beabeichtigte, er-
kldrte sich der Herr Reichsminister flir befriedigt und trat
in die Debatte iiber eine Reihe der ange:chnittenen Fragen
mit mir ein. Den griBten Raum fiillten die grundsidtzlichen
Dinge aus, das Verhdltnis Staat und Partei und das Arbeits-
verhdltnis innerhalb des Ministeriums u.s.w. per Reichs-
minister erklirte u.a., daB er nicht dulden kdnne, da8 ich
als Amtschef seines Ministeriums gleichzeitig einen politi-
schen Auftrag in der Partei auf dem selben Arbeitsgebiet ha-
ben knne, weil er dadurch als Reicheminister Gefshr laufe,
daB ich ihm eines Tages in meiner Eigenschaft als Beauftrag-
ter der Partei sozuuagen den PBefehl erteilte, eine bestimmte
MaBnahme auf dem stastlichen Sektor durchzuflihren. Das vére
fiir ihn ein undenkbarer Zustand. Ich erklirte dazu, daB
fir mich das gegenwirtige Verhidltnis Stzat und FPartei uner-
trdglich sel, also der Nangel Jjeder organisatoriechen oder
organischen Verbindung, insbesondere solange, als der Herr
Reichsminister selb:t in keiner Weise auf seinem im Staat
ihm zugeteilten tektor den gleiohzeitigen Parte;auftrag habe
oder in seiner Person die Verbindung zur Partel laufend ge-
widhrleistet sei. Ich setzte ihal anseinander, daf das Fehlen

d}esea
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dieses Parteiauftrags eine erhhte Arbeit des Reichsministers

meiner Meinung erforderlich mache, insbesondere bei der 10— :
sung grundsftzlicher Probleme. Da wir uns im Kultursektor
fast gdnzlich auf einer weltanschaulichen Basis bewegen, wire
eine Arbeit ohne die engste Verbindung zu Parteidienststellen
unmdglich oder mindestens erfolglos. Meiner Meinung nach
milsste der Herr Reichsminister selbst sich doppelt und drei-
fach einsetzen, um die organisatorisch nicht vorhandene Be-
ziehung zur Partei durch seinen persbnlichen Einsatz herzu-
gtellen. Seil es nun durch die geeignete Aufnahme der Fiinlung
zum Plhrer selbet in den entescheidenden Fragen oder zu Herrn
Reichsminister HeB als dem zusténdigeh Parteiminister. Ich

machte bel dieser Gelegenheit wie schon oft den Versuch, den

Reichsminister dazu zu bewegen, eine engere Fihlungnahme
zu der n#heren Umgebung des Flihrers und Reichskanzlers aufzu—i
nehmen. Aber ich muasfe auch hier wieder erkennen, daB Herr
Staatssekretér Zschintzsch recht hatte, wenn er schon bei
meinem Eintritt ins Haus mir vertraunlich erklédrte, wenn

ich etwa glauben wiirde, daB der Herr Reichsminister zum Vor-
trag zum Plihrer zu bringen sei, denn wilrde ich mich téu-
schen. Der Grund, warum es nicht gelang, den Herrn Reichs-
minister zu einer grtBeren Aktivitdt zu bringen, ist mir bie
jetzt unbekannt geblieben. 2Zu einem grofBien Teil diirfte jJe-
doch die kontemplative Natur des Herrn Reichsministers und

vielleicht auch ein gewisses Gefilhl der Unsicherheit mit

gchuld
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schuld gewesen sein. Uber die Frage einer engeren Zusammen-
arbeit mit Herrn Reichsminister HeB schwieg sich der Reichs-
minister aus. Ich kam also immer wieder auf das selbe Frob-
lem, glelchgiltig welchen Weg ich beschreiten wollte und
gleichgiiltig wie ich ihn beschritt und dieses Problem lag
in der Person des Herrn Reichsministers selbet, in seinem

Verh&dltnis zu den Dingen und zu den Pers®nlichkeiten.

Als Ergebnis der Besprechung kann folgendes fest-
gestellf werden:

Der Reichsminister erklérte sich im Laufe der Be-
sprechung bereit, sich wenigstens soweit selbst einzusetzen,
als er in den FHllen, wo zwischen Parteidienstetellen und
dem Ministerium Schwierigkeiten bestanden, wie zum Beispiel}
zwischen NSD-Dozentenbund und Amt wissenschaft eine Kldrung i
und Bereinigung mit herbeizufiihren und sich selbst fiir eine |
enge Zusammenarbeit zwischen dem Ant Wissenschaft und dem
Stab des Stellvertreters des Pihrers zu verwenden. Er woll-
te zu diesem Zweck, sowohl mit Herrn Reichsleiter Bormann
wie mit Herrn Reichsfiihrer SS Himmler eine Besprechung her-
beifiihren., GewiB hitte man ein solches Ziel auch mit einfa-

cheren Mitteln und Methoden erreichen miissen.

SehlieBlich habe ich dann noch die Frage ange-
schnitten, was mit mir selbst denn werden solle, denn auf
die Dauer war das Amt in Berlin und das in Baden zusammen

fir
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fir mich eine auBergewdhnlich grofle Belastung, zumal dazu
noch andere, in Berlin neu an mich herangetragene pufgaben
hinzukamen (Vizeprédsident des Reichsforschungsrats, Vize-
prisident der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft). Ich setzte dem
Reichsminister auseinander, daR ich auf die Dauer diese
Form der THdtigkeit: drel VWochen aufreibenden Dienstes in
Berlin und eine Voche Dienst in Karlsruhe pro ionat gesund-
heitlich glauvbte nicht durchhalten zu ktnnen. Der Herr
Reichsminister nahm jedoch hiervon keine entscheidende Notiz
wohl in der Lrwartung, daf ich mich durch die starke Bela-
stung bevegen lieBe, mein Amt in Baden aufzugeben. Das kam
natiirlich bei den Verhi#ltnissen, die ich in Berlin angetrof
fen hatte und bei der Haltung des Herrn Reichsministers
selbst nicht mehr in Frage; es sei denn, daB eine klare
Losung der Ubernahme erfolgen wiirde, die dem Aufgabenbe-
reich und der Wichtigkeit der Tdatigkeit entsprach und dies-

beziiglich erweiterte Vollmachten gab.

Der Herr Reichsminister hat bel dieser Besprechung
eine augenblickliche Ubernahme auf einer anderen Stelle als
die eines Ministerialdirektors abgelehnt, jedoch nicht in
entschiedener und endgiiltiger Form, sondern er wollte die
Frzge der Ubernahme fiir eine spitere Zeit noch offen lassen.
Da der Herr Reichsminister sich jedoch bereit erklért hatte,
wuf alle Fdlle einmal zunichst das mir als besonders drin-
gend erscheinende Problem des Verh#dltnissee zur Partei ent-

scheidend
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scheidend in Angriff zu nehmen, erkldrte ich mich bereit,
den erbetenen Ausscheidungstermin vom 1. Januar 1939 vorliu-

fig bis auf weiteree hinauszuschieben.

Inzwischen entwickelte sich fiir mich selbet eine
weitere Schwierigkeit. Wit Ablauf des lonats Januar 193%9
musste mein bisheriger einziger Stellvertreter im Ministerium
in Karlsruhe, Adinisterialdirektor Frank, infolge Alters in
den Ruhestand treten., Eine Verléngerung der Amtszeit Franks
kam nach ilbereinstimmender Auffassung des Gauleiters und
Reichsstatthalters, des linisterprédsidenten und mir nicht
in Frages Aussprachen beim Reichsstatthalter und beim Mini-
sterprdsidenten hatten ergeben, dafl beide der Auffassung wa-
ren, daB aus dem Unterrichtsministerium selbst niemand fiir
die Nachfolge Franks in Prage kime, Die beiden einzigen Per-
s8nlichkeiten, die wohl erwarteten, in engere "ahl gestellt
zu sein, waren die Ministerialrite Girtn-or und Kraft. Die
Stellungnahme des Reichsstatthalters und des Ministerprdsiden:
ten in dieser Prage hatten zur Folge, daB ich eine auBerhald
des Ministeriums tdtige Pers®nlichkeit als Nachfolger meines
Stellvertreters suchen musste. Der Recichsstatthalter hatte
mich ausdriicklich ermiichtigt and beauftragt, die Suche nach
einer geeigneten Perstnlichkeit zu unternehmen, wobei er zu-

néichst an Ministerialrat Dr. Kurt Bader, Berlin, Reichsmini-

sterium des Innern dachte., Dies hat sich jedoch nicht ermlg-
lichen lassen, Mit Zustimmung des Reichsstatthalters habe
ich



ich dann mit SA-Obergruppenfilhrer Hanns Ludin, Stuttgart,
verhandelt. Aber auch dileser Weg erwies sich als ungangbar,
nachdem Ludin zuerst zugesagt hatte. Erst in letzter Minu-

te, ndmlich wenige Tage vor dem Ausescheiden Franks, sagte

.Ludin ab, nachdem die diesbeziiglichen Antriige alle schon

mit Zustimmung des Gauleiters und Reichsstatthalters im
Laﬁf waren., Ich stand also Ende Januar vor der Situation,
daB ab 1. Februar ein Vertreter in Karlsruhe iliberhaupt fehl-
te, daB aus dem Ministeriom in Karlsruhe niemand genommen
werden konnte und daB die Verhandlungen mit auswirtigen Per-
sdnlichkeiten sich zerschlagen hatten. Ich habe versucht
zu erreichen, dafB Ministerialrat MilllemTrefzer von der.Ba-
dischen Staatskanzlei iibergangsweise bie zur Gewinnung einer
Davnerldsung die Geschdfte fllhren sollte. Der Gauleiter und
Reichsstatthalter, der anfinglich damit einverstanden war,
hat sich dann dagegen ausgesprochen., Damit war ich gezwun-
gen, - am 31, Januar nach Karlsruhe zu fahren und dort ein-
fuch meinen Dienst zu Ubernehmen., Ich habe dann ohne wei-
tere Verhandlungen den Ministerialrat Gdrtner als den
dienstdltesten Ministerialrat mit der vertretungsweisen
Wahrnehmung der Geschédfte des Ministerialdirektors beauf-
tragt und hierzu nachtrdglich auch die Zustimmung des Gau-

leiters und des Ministerpridsidenten erhalten.

Die langwierigen und umfangreichen Verhandlungen
in dieser Sache machten meine Anwesenheit wdhrend des ganzen

Monate
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donats Februar in Karlsruhe erforderlich. Die praktische
UnmBglichkeit, meinen Dienst in Berlin auszuliben und der
Zvwang zu den schwierigen Verhandlungen in Karlsruhe haben
mich gesundheitlich erheblich beansprucht, insbesondere ale
ich erfuhr, dal der Herr Reichsminister inzwischen, gemach-
te Zusagen widhrend meiner Abwesenhelt glaubte nicht erfiiller
zu brauchen. Diese Zusagen waren noch im lLaufe der Honate
Dezember und Januar gemacht worden. Die auch hier wieder
sichtbare Passivitdt des Reichsministers hat mich umso mehr
erschiittert, als der Reichsminister von mir ausfiihrlich ins
Bild gesetzt war illber die Schwierigkeiten in Karlsruhe und
ich seine ausdriickliche Zustimmung eingeholt hatte zu dem
dienstlichen Aufenthalt in Karlsruhe. Er hatte mich Ende
Januar aus einer Besprechung verabschiedet mit der Erkl&rung
ich wiirde nach seiner Riicksprache mit Reichsminister Lam-
mers auf den 30, Januar zum Staatssekretidr ernannt werden.
Noch nach der Reichstagssitzung vom 30. Januar telefonierte
er mit mir und hatte mir mitgeteilt, daB die Sache laufe,
ich kBnne in aller Ruhe die Dinge in Karlsruhe in Ordnung

bringen. Diese Zusagen sind wie folgt zustandegekommen:

Der Herr Reicheminister will mir die Befugnis,

in seiner Vertretung zu zeichnen, erteilen und ist mit

einer Ubernahme als Zweiter Staatssekretiér einverstanden.

KXeine
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Keine der Zusagen wird jedoch erfullt,

Zwischen dem 16, Dezember 1938 und dem 4. April 1939
hatten zahlreiche perstnliche Besprechungen und Piihlungnah-
men zwischen dem Herrn Reicheminister und mir stattgefunden,
die in Verfolg einer Aussprache beim Herrn Reichsfiihrer SS
gich ergaben. Ich habe mit einem an den Herrn Reichsministe:
gerichteten Schreiben vom 5. April 1939 diese ganze Entwick-
lung nocheinmal kurz zusammengefasst (Anlage 13). Iech ver-
veice insbesondere beziiglich der weiteren Entwicklung auf die
auf Seite 7 ff. gegebene Darstellung liber das Dingreifen des

Herrn Cauleiters und Reichsstatthalters Robert Wagner.

Dae Verhiltnis zu Herrn Staatssekretdr Zschintzsch.

Bei dem bereits erwdhnten Besuch des Herrn Reichsmini
sters und mir beim Herrn Reichsfilhrer £S5 am 16. September
1838 hat im Laufe der Besprechung der Herr Reichsminister er-
klirt, daB er eine stirkere Herausstellung meiner Person und
damit des Amtschefs Wissenschaft bezw. eine Ernennung zum
Staatssekretir deswegen nicht habe ins Auze fassen kdnnen,
weil als Haupthinderungsgrund hierfiir die Stellungnehme des
Herrn Staatssekretire Zschintzsch im Wege stehe. Herr Staat:
gekretir Zschintzsch habe bereits aus AnlaB meines Eintritts
in das Ministerium einen Standpunkt eingenommen, den er

auch
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auch jetzt noch immer einnehme, némlich den: Er weigere
sich, neben mir zu arbeiften und wlirde im Falle einer Ver-
tretungszeichnungsbefugniserteilung an mich sein Amt nieder-
legen. In der Eesprechung beim Herrn Reichsfiilhrer S8 hat
dieser eine solche Stellungnahme des Herrn Staatssekretiérs
Zschintzeeh nicht gebilligt und dieser Auffassung auch dem
Herrn Reichsminister gegeniber in meiner Anwesenheit in kla-
rer Form pusdruck verliehen, Ich hatte bis dahin keinen
Grund, anzunehmen, daB Herr Staatsczekretiir Zschintzsch in
irgendeiner Weise den Herrn Reichsminister bei seinen bisher
in dieser Sache ergangenen vielfidltigen Entscheidungen beein-
flusst hatte. Ich muBte nun aber doch wohl den Schluf zie-
hen, daB Herr Staatssekretir Zschintzsch im engeren Sinne
der Berater dec Herrn Reichsministerz bel seiner Stellung-
nanhme zu meinen Darlegungen und Forderungen war, Am 4.April
1939 hatte ich eine Besprechung bel Herrn Staatssekretir
Zschintzseh, um mich dort nach der Stellung eines Unter-
staatssekretirs zu erkundigen, 'da mir diese noch immer unbe-
kannt war., Ich erwihnte hierbei, daB der Herr Reichsmini-
ster mir gegeniiber am Tage zuvor darauf hingewiesen habe,
ich solle mich einmal "nach den Einzelheiten erkundigen" und
erwihnte auch, dal der Herr Reicheminister mir gegeniiber die
Zusage gemacht hobe, mieh zum Unterstaatssekretir zu ernen-
nen., Herr Staatssekretéir Zschintzsch teilte mir mit, daB das
letztere stimme, daf der Herr Reichesminister tatsdéchlich
ihn
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ihn und Herrn Rechtsanwalt Glauning am Abend zuvor zu sich
gebeten habe und daf Herr Staatssekretidr Zschintzsch den
Auftrag erhalten habe, die Errichtung einer echten Unter-
staatssekretidrstelle im Haushalt zu beantragen und gleich-
zeitig mich zur Besetzung dieser Stelle in Vorschlag -zu
bringen. Der Herr Staatssekretir habe die diesbeziiglichen
Vortrédge dem Herrn Reicheminister im Laufe des Tages (4.
April) unterbreiten lassen und die Vortrége gingen im Laufe
des 5. April bereits aus dem Haus. Ich war iiber die uner-
wartete und pl¥tzliche Schnelligkelt geradezu iiberrascht.
Immerhin erklérte mir Herr Staatssekretédr Zschintzsch, der
Herr Reichsminister, der sich zuf Urlaub begeben habe, ha-
be ihn beauftragt, mir Mitteilung davon zu machen, daB ich
zur Besetzung einer echten Unterstaatssekretdrstelle in -
Vorschlag gebracht worden sei. Der Herr Reichsminister habe
die Errichtung einer Stelle beantragt, die haushaltsmissig

der eines QOberpridsidenten entspridche. Ich erkldrte mich,

nachdem mir diese seitens des Herrn Reichsministers beab-

sichtigte Regelung bekanntgegeben war, mit der LUsung s0-

weit es meine Person betrifft, einverstanden, unter der

Voraussetzung, daB liber die Frage der Erteilung der Zeich-

nungsbefugnis in Vertretung im Sinne der Zusage des Herrn

Reichsministers eine Entscheidung herbeigefilhrt wird. Ich

erklidrte Herrn Staatssekretér Zschintzsch gegeniiber ausdriicl

lich, daB es mir auf die Vertretungszeichnungsbefugnis an-

komme
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komme und daB ich die Vexrleihung eines Titels bezw. einer

Amtsbezeichnung Unterstaatasckretir auf der Stelle ednes Mini.

sterialdirektors nicht annehmen k3nne, ds dies an der wirk-

lichen arbeitsmissigen Situation ju nichte #ndere. Herr

Staatesekretéir Zschintzsch erkldrte mir hierzu, daf ich mir
bezliglich seiner Mitwirkung bei den Entschliissen des Herrn
Reichsministers offenbar eine falsche Vorstellung mache.,

Der Herr Reicheminister habe ihn, den Herrn Staatssekretir
Zschintzech, zur Beratung in dieser gangzZen Angelegenheit
kaum herangezozen. Er sei vielmehr, soweit seine Unterrich-
tung gehe, hauptsichlich beraten durch Herrn Rechtsanwalt
Glauning. Herr Rechtsanwalt Glauning habe auch die diesbe-
ziiglichen IEntwlirfe ausgearbeitet. Auch am Tage zuvor sei
Herr Rechtsanwalt Glawning beauftragt worden, ein Schreiben
des Herrn Reichsministers an den Pllhrer und Reichskanzler zu
entwerfen, in dem die Entscheidung des Pilhrers und Reichs-
kanzlers erbeten werde dariiber, ob Abteilungsleitern die Ver-
tretungszeichnungsbefugnis erhalten knnen, Der Herr Reichs-
minister habe ausdriicklich ihm, dem Herrn Staastssekretdr
Zechintzsch, diesen Auftrag nicht gegeben. Seines Vissens
habe Herr Rechtsanwalt Glauning ein diesbeziigliches Schrei-
ben auch schon entworfen und das Schreiben habe heute schon
das Haue verlassen, Ich erklérte Herrn Staatssekretér
Zschintzsch, daB Ableitungsleiter innerhalb dee Reichser-
ziehungsministeriums praktisch die Herren Ministerialdirigen-

ten
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ten seien, denn schon fiir die Amter sei eben der Begriff
Amt und nicht Abteilung gewdhlt. Vermutlich werde eine Ant-
wort suf eine solche Anfrage immer leuten miissen, daB die
Vertretungcszeichnungsbefugnis an "Abteilungsleiter" nicht
zu erteilen ist, weil unter einem Abteilungsleiter doch
wohl kaum ein Unterstaatssekretlir verstanden werden dirfte.
Ich milsete also darcuf bestehen bleiben, dafl die Entschei-
dong dariiber herbeigefilhrt wird, ob Unterstaatssekretiren
die Vertretungszeichnungsbefugnis erteilt werden k¥nne.

Es ist mir aufgefallen, bei der Unferhaltung mit
dem Herrn Staatesekretidr Zschintzsech, daB er durca seine
Mitteilungen iiber den Grad der Beteiligung an diesen Dingen
offenbar vom Gang und von der LEntwicklung dieser Angelegen-
heit abzurlicken winschte und seine Gesamthaltung lieB in mir
die Zweifel aufsteigen, ob Herr Staatssekretiér Zschintzsch
tatsdchlich gegenliber dem Herrn Reichsminister die Wendung
gebraucht habe, dal er sein Amt niederlegen wiirde, falls
ich Stastssekretdr werden sollte u.s.w. Diese Uberlegungen
veranlassten michy den Herrn Stzatssekretir Zschintzsch
nach dieser seiner friiheren Ansserung zu fragen, wobei ich
ihm den Wortlaut der Ausserung des Herrn Reichsministers
auns der Besprechung mit dem Herrn Reichsfiihrer 35S vom 16.
September wiederholte. Herr Staatssekretir Zschintzsch war
von dieser ditteilung sichtlich betroffen und bestritt auf
das Lntschiedenste, diese Ausserung getan zu haben. Er

flihrte
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filhrte auch nidher aus, warum es gar nicht m8glich sein
kinne, daB er eine solche Wendung gebraucht haben soll.
Er habe vor dem 16, September 1938, also vor dem Besuch
des Herrn Reichsministers und des Amtschefs W beim Herrn
Reichsfithrer SS mit dem Herrn Reichsminister liber diese
Sache kaum gesprochen. Er habe einmal grundsidtzlich aus
AnlaB meines Eintritts in das Ministerium seine Stellung-

nahme abgegeben. Bs sel richtig, daB er den Herrn Reichs-

minister darauf aufmeksam gemacht habe, daB nach der be-
stehenden Geschiftsordnung fir die Reichsministerien die |
Erteilung der Vertretungszeichnungsbefugnis an Abteilungs-
leiter nicht m¥glich sei und daB er sie auch nicht fir rich-
ti; halte, daB aber in der Geschidftsordnung ausdriicklich
von einem geschﬁftsfﬁhregden Staatssekretir gesprochen wer-
de. Also sei auch dort die Moglichkeit vorgesehen, daB
sich mehrere Staatssekretire in einem Reichsministerium be-

finden. Er habe selbst dem Herrn Reichsminister dann im

Verlauf der Aussprache vorgeschlagen, wenn er schon hier
eine LOsung suche, 80 halfe er, Staatssekretdr Zschintzsch,
die Ernennung zum Staatssekretir Nr. 2 formell fiir die richs
tigere LBsung, wobel er ausdriicklich sich vorbehielt als
der dienstéltere Staatssekretir geschidftefiihrenden Staats-
sekretdir zu sein. Der Herr Reichsminister habe ihm einen
Schriftsatz gezeigt, der offenbar von Herrn Rechtsanwalt
Glauning stammte, wonach der Herr Reichsminister sich of-

fenbar an die Reichsregierung wenden und dori eine Entschei

dung
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dung dariiber herbeifiihren wollte, ob er als Reichsminister
die Vertretungsgeichnungsbefugnis erteilen kPnne. Hiervon
habe er ihm abgeraten und auf die Ldsung mit einem Staats-
sekretidr lir. 2 hingewiesen. Ich habe daraufhin Herrn
Staatssekretir Zschintzsch gefragt, ob ich dem Reichsfiih-
rer SS Mitteilung machen k¥nne, dariiber, daB er bestreite,
die erwidhnte Aueserung getan zu haben. Herr Staatssekretér
Zechintgzsch war damit nicht nur einverstanden, sondern
driickte sich dahingehend aus, daf er mir dankbar wiire, wenn
ich dies tdte, weil er sonst vor dem Herrn Reichsfilhrer SS
in eire schiefe Situation kiime. Ich habe daraufhin mit
Schreiben vom 6. April 1939 dem Herrn Reichsfiihrer S~ per-
snlich hiervon lMitteilung gemacht.

Das dienstliche Verhiltnis und das persdnliche
Verhédltnie zu Herrn Staatssekretédr Zschintzsch war in der
Zeit von Anfang 1937 bis gegen Mitte 1938 im allgemeinen
gut zu nennen. Dies lag aber wohl hauptséichlich daran, daB
ich keinerlei AnlaB gegeben habe, daB =s h#itte schlechter
sein kfnnen. Irgendein Entgegenkommen habe ich allerdings
seitens des Herrn Staatssekretirs Zschintzsch nicht fest-
stellen kdnnen. Es sel denn in einem einzigen Fall, w0 es
gich um Personalien von Herren handelte, fiir die ich mieh
bel Herrn Staatessekretidr Zschintzsch verwendet habe, also
nicht um eine Tache, die sich auf meine Person bezog oder
auf meine dlencstliche Stellung im Hause. Herr Staatssekre-

t&r



tdr Zschintzsch war sichtlich sehr darauf bedacht, meine
Stellung im Hause, inebecondere die beim Herrn Reichsministe.
nicht allzu stark werden Zu lacsen. Dabel hat er auch un-
sehine Seiten gezeigt. Eine Begebenheit muB ich ihrer Higen

art wegen festhalten:

In den ersten Tagen des Jahres 1939 hatte der
Reichskommissar und Gauleiter Birckel-wien 6fters Lespre-
chungen an seinem Dienstsitz mit mir gewiinscht ilber Fragen,
die die lochschulen der Ostmark betrafen, insbesondere tiber |
die Frage der VWiederbesetzung der durch Entfernung von Nicht-
arieren und politisch Unzuverlissigen freigewordenen Lehr-
stilhle. Zu der Eesprechung sollten auch noch andere Dienst-‘
stellen, insbesondere aus der Ostmark zugezogen werden.

Gleichzeitig handelte es sich um Haushaltsfragen und das

Problem der Ubernahme der Hochschulen der Ostmark auf den

Reichshaushalt. Diese Umstdnde waren gewiB dienstlich wich-

Infolge meiner starken Beanspruchung, sei es nun in XKarls- |

tig genug, um eine Besprechung Uber eié herbeizufiihren.

ruhe oder in Berlin, wo Jeweils nach Abwesenheit eine Menge}
h

zurlickgelegter Dinge auf mich warteten, musste ich einige
Male um Verschiebung der Besprechungen bitten. gSchlieBlich
aber hatte ich auf den 28. Nirz 1939 zugesagt. Als ich die

Dienstreise ordnungsgemifl auf dem Dienstwege dem Herrn
Staatssekretir Zschintzsch anmeldete, lieB dieser meinen

Begleiter, den Haushalisreferenten, nicht mitfahren mit der

Begriindung,




Begriindung, es sel kein Geld mehr in der Kasse. Auf mei-
ne telefonische Rilickfrage erklirte er mir dies ausdriicklic!
Ich bin heute noch der festen Uberzeugung, daB diese Ent-
scheidung nichts anderes war als eine gfchikane, denn je-
der Becmte und in Haushaltssachen eingeweihte BehSrdenan-
gestellte weiB, daB eine dringende Dienstreise wie diese
auf alle VYdlle stattfinden kann und daf alles {ibrige nuar
eine Verrechnungsfrage ist. Ich machte Herrn Staatssekre-
tdr Zschintzsch darauf aufmerksam, dafB dies doch nur eine
Verrechnungsfrage sei, aber Herr Staatssekretir Zschintzsd
erklédrte, es sei der 28, lHrz und kein Pfennig Geld mehr
in der Kasse des Reichscrziehungeministeriums. Der Fonds
sel restlos aufgebraucht. Da mir dies geradezu lécherlich
erschien, erkliérte ich dem Herrn Sta=ztssekretédr, daB es
wohl in der ganzen Telt {iblich sei, in einem solchen Falle
mit dem Finanzminister Fiihlunhg zu nehmen und ans einem an-
deren Titel oder Kapitel, 1n dem die zur Verfligung ge-
stellten Geldmittel nicht ganz aufgebraucht sind, entspre-
chende Deckung anzubieten. Der Herr Staatssekretir erklir-
te, das sei ihm unbekannt und auBerdem kZnne man das nich
machen. Nir persdnlich ist nun azber bekannt, daB dies al:
gemeine Verwaltungspraxis ist, obgleich ich nicht Verwal-
tungsfachmann bin., Ich musste daraufhin dem Herrn Staats-
sekretdr erkldren, daB ich dann leider die von ihm geneh-
migte Dienstreice such nicht antreten kSnne. Nur milsste

ich
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dies dem Gauleiter Biirckel mitteilen, da dorthin bereits
eine Zusage gemacht sei. Herr Staatssekretédr prifte meinen
Antrag daraufhin nach und erkldrte nach einigen Minuten tat
sdchlich, .daB er auch mir nicht erlauben kdnne zu reisen,
wenn ich nicht auf eigene Kosten fahren wolle. Ich erklért
ihm - im Ubrigen 1n Anwesenheit der Zeugen Ministerialrat
Breuer und Professor Dr. Groh - dafBl mir daraufhin nichts
anderes librig bleiben wlirde, als dem Reichskommissur und
Gauleiter Blirckel in Wien nunmehr mitzuteilen, daB ich an
der von ihm festgelegten Sitzung nicht teilnehmen kinne,

da Herr Staatssekretir Zschintzsech mir diese Dienstrei:e
nicht genehmigt habe mit der Begriindung, ez sei kein Geld
daflir vorhanden. DTer SchluB dieses Gesprédchs wurde sehr
heftig gefilhrt. Wie mir Herr Reichsminister Rlnst am

4, April andeutete, hat sich Herr Staatssekretir bei ihm
iber mich beschwert., Auffallend ist immerhin, daB etwa
eine halbe Stunde nach diesem Fall der persinliche Referent
des Herrn Staatssekretirs Zschintzsch, Regierungsrat Busse
auf meinem Dienstzimmer erschien und mir die schriftliche
Genehmigung der Dienstrei:e durch den Herrn Staatssekretir
tiberbrachte mit der Mitteilung, daf Geld vorhanden sei.
Der PreuB. Finanzminister habe auf Riickfrage den erforder-

lichen Betrsg zur Verfiigung gestellt.
Ich habe es filr ndtig gehalten, diesen Vorfall

ausfilhrlich zu schildern, weil er als Beispiel diengt

einmal
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einmal dafir, mit was fur Kleinkram sich der Staatssekretédr
zu befassen Zeit und Lust hatte und zZweitens, mit welchen
ditteln man am die selbstversténdlichsten Dinge kidmpfen muss-
te, die erforderlich waren, um lberhaupt einen ordnungs-
missigen Betrieb fiihren zu k&nnen und drittens, um die Art

der Behandlung aufzuzeigen, der man ausgesetzt war.

Der Reichsminister zieht den eingereichten Ernennungsvorschlss

zum Unterstaatssekretdr wieder zuriick.

Mit Schreiben vom 6. April 1939 habe ich dem Herrn
Reichsstatthalter und Gauleiter Robort wagner von der Aus-
sprache bei Herrn Reichsminister Hust vom 4. April 1939

Kenntnis gegeben und-mitgeteilt, dal der Herr Reichsministe:

damit einverstanden ist, wenn ich am 1. Mai mein Amt als

S

Unterrichtesminister in Xarlsruhe wieder voll ausiibe fir deq_ﬂ

Fall, daB bis dahin die beabsichtigte Ernennung in der vor-

gesehenen Form nicht durchgefiinrt sein sollte und daB ich in

Karlsruhe entsprechend der Absprache mit Herrn Gauleiter und

Reichsstatthalter die weitere Entwicklung abwarten werde.

Der Herr Reichsminister habe jedoch die Schaffung einer Un-
terstaatssekretdrstelle beantragt und gleichzeitig einen Er-
nennungsvorschlag vorgelegt. Ich begab mich einige Tage
darauf in Urlaub.

AN
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Am 15, April rief mich Herr Staatssekretér
Zechintzsch wilhrend meines Urlaube in Badenweliler an und
teilte mir mit, der Herr Reichsminister, der sich ebenfalls
auf Urlaub befdinde, habe ihn beauftragt, den bereits im
Lauf befindlichen Ernennungsvorschlag zum echten Unterstaate-
sekretiir wieder zuriickzuziehen. Griinde seien ihm nicht be-
kannt. @Br teile mir dies deswegen mit, weil Jzdurch voraus-

sichtlich die beabsichtigte Ernennung zum 20, April nicht

Wirklichkeit werden wilrde. Inzwischen hitten Verhandlungen

stattgefunden lber die Echaffung von Unterstaatssekretéirstel-
len, da auch in anderen Heicheministerien einzelne Fdlle
ghnlicher Art vorligen. Ees sei nunmehr allgemein beabsich-
tigt, den zu ernennenden Unterstaatssekretiiren allgemein
Ministerialdirektorenstellen zugrunde zu legen, die mit
einer Jjdhrlichen Gehaltszulage von 4 000 RU ausgestattet
seien und mit denen der Titel bezw. die Amtsbezeichnung Un-
terstaatssekretéir verbunden sei. Ieh erklérte hierzu Herrn
Staatssekretéir Zschintzsch sofort mindlich, daf ich nach
den zwischen Herrn Reichsminister Rust und mir in meiner
Sache stattgehabten Besprechungen eine Ernennung auf eine
solche Stelle nicht erstrebe bei gleichzeitigem Verzicht auf
meine Tidtigkeit ale Staatsminister in Baden, 2zumal die Fra-

ge der Vertretungszeichnungsbefugnis schon durch die Art

dieser Stellen wonhl im negativen Sinne entschieden werde.

Den
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Den Inhalt des Telefongespréchs bestidtigte ich telegrarphisch
and mit Schreiben vom 15, April 1939 an Herrn Staatssekretir
Zschintzsch (/fnlage 14).

Be ist selbstversténdlich, dall in meinem rFalle die
Person dee Herrn Reichsministers, der mein Chef sein soll,
flir meine EBntscheidung von ausschlaggebender Bedeutung war,
nicht dle Stelle als solche, auf die eine Erunenhung evtl.
hitte erfolgen sollen oder kBnnen., Meine Sté#rke im Reichser-
ziehungeministerium bestand bisher derin, daB ich gleichszei-
tig Minister in Baden war. RNur deswegen war es mir mdglich,
iberhsupt rein arbeitsmédssig, die Erfolge zu erzielen, die
widhrend meiner Titigkeit immerhin erreicht werden konnten,
trotz aller Schwierigkeiten. Bei einem Einbau in das Reichs-
erziehungsministeriun ohne starke Vollmachten und ohne die

MOBglichkeit, in Vertretung des Herrn Reichsministers ab-

schlieBend zu zeichnen, wire Jeder weitere arbeitzmiissige

Erfolg in Praege gestanden, da ich dann immer an die passive
Natur de: Herrn Reichsminiesters gebunden gewesen wire. Daran
hitte aueh eine Zulage von 4 000 RM und eine andere Amtsbe-

zeichnung nichts geindert.

Von dem Augenblick an, wo die Erteilung der Ver-

tretungszeichnungsbefugnis in Frage stand, widre ein Sinbau

in das Reichserziehungsministerium gleichbedeutend mit dem

politischen Abtreten gewesen. E£s war mir meiner Natur und

meiner
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meiner Veranlagung nach unmdglich, mich in eine Dauerresig-
nation zu begeben, wie sie typisch ist fiir viele Beamte des
Reicheerziehungeministeriums. Ich hdtte das gesundheitlich

nickt ausgehalten. Es blieb mir daher gar keine andere vwahl,

als mir selbst treu zu bleiben.

Eines war mir nach dem telefonischen apnruf des
Herrn Staatesekretiire Zschintzsch restlos klar geworden:

Der Heichsminister will im Grunde genommen eine stérkere

Bevollmichtigung meiner Person nicht; was eine Reihe von

litarbeitern mir selbst seit Wochen angedeutet hatten, daB
der Herr Reichsminister wohl meinen Wiinschen nicht entspre-
chen wilrde, und zwar deswegen, weil er ihnen nicht ent-

sprechen wolle, war klar.

Es handelte sich fir mich nicht darum, die Befdr-
derung zum "Unterstaatssekretdr" abzulehnen, weil ich grund-
sdtzlich diese Stelle nicht einnehmen wollte, sondern es
handelte sich darum, ob ich die tatsdchliche Vollmacht be-
kam, die zur Arbeit ndtig war. Das Pehlen dieser Vollmacht
war durch Zulagen oder Amtsbezeichnungen nicht zu ersetzen.
Das Angebot von Zulagen und Amtsbezeichnungen ohne Vollmacht

war gleichbedeutend mit der Ablehnung meiner Person.

Ich habe im Grunde genommen nie etwas anderes

von Herrn Reichsminister Rust gefordert, was nicht schon

im anfangs zitierten Schreiben des Herrn Reichsministers
He B
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H e B upmschrieben war und was er Herrn Reichsfilhrer SS Himm-

ler zugesagt hatte, oder was er mir selbst zugesagt hatte.

Yenn der Herr Reichsminister diese Zusagen macht, und sie

dann nicht erfiillt, muB ich darans den SchluB ziehen, da8

ich in seinem Hsuse nicht am Platze bin.

Wenn der Herr Reicheminister Rust bezliglich meiner
Person so vorsichtig glaubt sein zu sollen, daB er eher dazu
neigt, die Vollmachten einzuschrinken, als sie zu erweitern
oder eigene Initiative mir abzugewBhnen, d&nn ist hier keine;

ArbeitsmBglichkeit filir mich gegeben.

Der Herr Reicheminister wollte mich zuerst als

Staatesekretiir in seinem Hause haben, dann will er mich zum
Ministerialdirektor machen, ich s0ll einen "Sonderauftrag"
vekommen, aber eine direkte Unterstellung wird abgelehnt,
schlieBlich werde ich-vertretungsweiae beauftragt. Dann
wird eine Brnennung zun Stactssekretéir fir die Zukunft abge-

lehnt, dann wird die LErteilung der Vertretungszeichnungsbe- |

fugnis (also praktisch die direkte Unterstellung) zugesagt,
dann wird dieses widerrufen, dann wird die Ernennung zum
Staatssekretir in Anssicht gestellt und dle Zeichnungsbefug-
nls wieder zugessgt, dann geht man von einer Ernenhung zZum

I
Staatscekretir wieder ab und =tellt damit die Zeichnungsbe- }

fugnis in Frage, dann wird man eingereicht auf eine echte
Unterstaatesekretirstelle, dsan wird dieses wieder zurick-
gezogen. Bel einer solchen Entwicklung ist es dann wohl

dem
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dem Objekt dicser Entscheidungen gestattet zu erklidren, daB
angesichts einer solchen Pilhrung die Verleihung einer Amts—

begeichnung und eine Gehaltszulage ohne damit verbundene

echte politische Vollmachten nicht als hinreichend angesehen

serden kfnnen, um die heranstehenden Aufgaben zu l¥sen.

Das Ausscheiden aus dem Ministerium.

Ich war mir noch im Zweifel dariiber, inwieweit der
Herr Reichsminister eine wirklich gefallene Ausserung des
Herrn Staatssekretire Zschintzsch wiedergegeben hatte. Hier
konnte beim Herrn Reichsminister eine Hemmung vorliegen, die
nicht ans eigenen Gedanken kam, sondern die aus der Vorstel-
lung seiner Berater bei ihm entstanden sein kdnnte. ILine
Rickfrage beim Herrn Reichsminister, dalB Herr Staatssekre-
tdr Zschintzsch bestreite, die bekannte Bemerkung beziiglich
des Niederlegens seines Amtes im Palle einer stirkeren Her-
ausstellung meiner Person getan zu haben, musste hier Klar-
heit schzffen. #Ees war fernerhin nun der Tatbestand gegeben,
daB ein ZErnennungevorechlag beziiglich meiner Ferson nicht

mehr vorlag, nachdem der Herr Reichsminister ihn zurilickge-

zogen hatte und dafB damit praktisch entsprechend den Abma-

chun-en mit dem Herrn Reichsminister vom 4, April 1938 ab

l. Mai meine Riickkehr nach Karleruhe in Kr=ft treten muBte,

bis
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bis fiber die Fortsetzung meiner THtigkeit im Reichserzie-

hunssministerium eine endglltige Entscheidung des Herrn

Relchsministers gefallen war. Der Herr Reichsminister hatte

dieser LOeung am 4, April zugestimmt, Gauleiter und Reichs=-

statthalter Robert Wagner wer von der Zustimmung des Herrn

Reicheministers unterrichtet. Ich konnte von mir aus die

Mitteilung an den Herrn Gauleiter nicht riickgdngig machen.

Das hdtte nur der Herr Reichsminister vermocht. Ich musste

den Herrn Reichsminister daher auf die Sachlage hinweisen
(tnlage 15, Scareiben vom 15. April 1939)., Nun musste die
Klarheit eintreten. Wenn Herr Staatesekretir Zschintzsch die
erwidhnte Bemerkunz, die er mir gegeniiber bestritt, tatsidch-
lich gemacht hitte, dann musste sich das Jja jetzt aufkliren.
Im iibrigen habe ich den Herrn Reichsminister daran erinnert,
dafll gemdfB der Besprechung vom 4. April von meiner Seite dem
Herrn Reichsstatthalter und Gauleiter in Baden die Mitteilung
zugegangen war, wonach ich mit dem 1. Mai meinen Dienst dort

wieder wvoll aufnehmen werde. Der Herr "eichsminister konnte

also, falls er es fiir notvendig hielt, den Herrn Reichs-

statthalter bitten, den Termin zur vollen Ausiibung meines

| —

Amtes in Baden hinanszuschieben. Am 24, April 1939 habe

ich ordnungsgemidB ein Urlaubsgesuch eingereicht, worin ich
bat, am l. ¥Mai 1939 mich bis auf weiteres zur Ausiibung mei-
ner Tdtigkeit als Staatsminister in Baden zu beurlauben,

ber
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Uber die voraussichtliche Dauer meines Aufenthaltes kinnte

ich Angaben noch nicht machen. Dies blieb ohne Antwort.

Am 25, April bat ich den Herrn Professor Dr. Groh,
meinen Stellvertreter im Amt, beim Herrn Reichsminister
einen Termin zu einer Unterredung zu erbitten, wenn méglich

noch vor dem 1, Hai oder anfangs des lonats.

Als ich zur Reichstagssitzung vom 28. April nach
Berlin kam, empfing mich Herr Professor pr. Groh am Bahnhof
und teilte mit, der Herr Reichsminister habe ihm er8ffnet,
er wirde nach der Reichstagssitzung auf Urlaub fahren und

sel erst in zwel Monaten flr mich wieder zu sprechen.

Gleichzeitig iliberreichte mir mein persdnlicher
Referent, Herr Oberregierungsrat Dr., Grininger, mein zwel
Sitze enthaltendes Entlassungeschreiben, das mir bereits
nach Karlsruhe zugeschickt worden war (Anlage 16). Venige
Tage spdter ging eine Stellungnahme des Herrn Staatssekfe-
tidrs Zschintzsch bei mir ein, die im Grunde genommen be=-
etitigt, daB der Herr Reichsminister eine Ausserung des
Herrn Staatéeekretérs Zschintzech offenbar falsch verstanden
und infolgedessen nicht ganz richtig wiedergegeben habe (An-
lage 17)., Am 5, Mei bekam ich in Karlsruhe einen zweiten
Abschiedsbrief des Herrn Reicnsministers, in dem als Grund
fir mein Ausscheiden gewissermafBen vorwurfsvoll angegeben

wird
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wird
1l.) daB der Herr Reichsstatthalter in Baden die
Vahl Reichserziehungsministerium oder Baden

gestellt habe,

2.) daB ich mich nicht fiir das Reichserziehungs-

ministeriom enteschieden hitte

3.) daB meine Wiinsche nicht hidtten erfiillt wer-

den kGnnen.

(Anlage 19). Der Herr Reichsminister schlieBt sein Schrei-
ben mit dem Vunsche, ich mchte mich auch fernerhin dem

Reichserziehungsministerium eng verbunden filihlen.
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